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I. A Panndnia Nyugdijpénztar bemutatasa

A Pannénia Nyugdijpénztar, tovabbiakban Pénztar jogi személy, hatdrozatlan iddre alakult orszagos,
nyilt onkéntes nyugdijpénztar.

A Panndnia Nyugdijpénztir - VIT Nyugdijpénztir néven - 1994. decemberében jott létre a
villamosenergia-ipari nagy munkaltatok és az érdekképviseletek kezdeményezésére, és tamogatasaval.

A Pénztar 1997-t6l magannyugdijpénztirat miikodtetdé onkéntes nyugdijpénztar volt, azonban a
maginnyugdijpénztdri dgazat 2014. jinius 30-an megsziint.

Az alapitaskori hozzdjarulason kivil a Pénztar tdmogatidst nem kap. A tagdijakbdl levont kedvezd
m(kodési hinyad ellenére a Pénztir a miikodése sorin folyamatosan tartalékolni tudott, amivel
biztositja a hosszu tavl biztonsigos és kiegyensulyozott miikddés feltételeit.

A Pénztir a pénztirpiaci koérilmények és a versenyhelyzet erdsodéséhez valé alkalmazkodis
lépésekent stratégiai dontés eredményeként 201 |. mdjus 24-ét6l Pannénia Nyugdijpénztar névvel
folytatta tevékenységét.

A Pénztar:
= székhelye: 1068 Budapest, Benczlr u. 1.
" postacim: 1441 Budapest, Pf. 50.

01-04-0000052
18067879-2-42

www.pannonianyp.hu

= nyilvantartasi szam:
= addszama:
= internet cime:

2. A 2023. évi legfontosabb adatok
2.1. Miikodési kérnyezet

Az 6nkéntes nyugdijpénztirak kodzel 30 éve vannak jelen a magyar pénztari piacon és bdr szektor
szinten a taglétszdm alakuldsa lassu, csékkend tendencidt mutat, a kezelt vagyon nagysaga évrél évre
né. A 2023-as év befektetési eredményei miatt jelentés vagyonnovekedés latszik. A korabbi években
bekdvetkezett jogszabalyi valtozasok szektorszinten a tagdijbevételek dtmeneti enyhe csdkkenését
eredményezték 2019-ben, de azéta a tagdijbevételek folyamatos novekedése lithato.

Onkéntes nyugdijpénztari szektor adatok

Megnevezés 2019 2020 2021 2022 2023
Taglétszam (ezer &) 1110,84 1105,64 1105,21 1092,20 1 073,25
Vagyon (Mrd Ft) 1356,78 1448,85 172881 1615,33 1960,199
Tagdijbevétel (Mrd Ft) 104,32 107,82 115,86 117.45 152,63
Kifizetések Gsszesen (Mrd Fr) 127,31 88,86 96,43 127,20 139,15
Egydsszegli kifizetés (Mrd Fr) 68,50 49,80 50,13 80,72 80,50
Jiradékszolgaltatas (Mrd Fr) 1,27 112 107 Lle 094
Szolgiltatas Osszesen (Mrd Ft) 69,77 50,92 51,20 81,87 81,84
A varakozasi idd letelte, de még a felhalmozasi idészakon beliili 3691 24,14 28,66 2336 30,49

kifizetés (Mrd Ft)

Forras: https://statisztika.mnb.hu/publikacios-temak/felugyeleti-statisztikak/penztarak/penztarak-idosorai

A pénztirak nyugdijszolgiltatisa az egyOsszegl

szolgiltatasra koncentralodik, a  klasszikus

nyugdijszolgiltatasként folydsitott jaradékszolgaltatas elenyészé mértékd. A szolgaltatasokra kifizetett
volumen viszont 2023-ban az el6z6 évben tapasztalt jelentds emelkedés helyett inkabb stagnalt.
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A szektorban 2023-ban az onkéntes nyugdijpénztarak szama 30-ra csokkent.

s

A Pannénia Nyugdijpénztar pozicidja a szektorban

2022. december 31. 2023. december 31.
Megnevezés Pénztirak  Taglétszam Vagyon Pénztirak  Taglétszam Vagyon
(db) (ezer 16) (Mrd Ft) (db) (ezer 18) (Mrd Ft)

Culéntes 30 1 092,20 1 615,33 30 | 073,25 1960,199
nyugdijpénztarak
Pannénia
Nyugdiipénztir . 42,40 156,51 . 41,55 186,46
Ctihiiia: s 3,88% 9,69% - 3.87% 951%
részesedése

Forras: https://statisztika.mnb.hu/publikacios-temak/felugyeleti-statisztikak/penztarak/penztarak-idosorai, illetve sajat adatok

A Pénztar nyilt, orszagos, énkéntes nyugdijpénztar, de a munkaltatéi jelleg tovabbra is dominans. A
tagok donté része az energiaiparban (villamos, banyasz és az olaj- és gaziparban) dolgozdk és
csaladtagjaik korébdl keril ki. A Pénztar munkaltatéi és agazati bedgyazottsiga és
tamogatottsaga erds.

A Pénztar taglétszama 2023. végén 41.547 ezer f6, vagyona tobb, mint 186 milliard forint. A Pénztar
ezek alapjan a hazai dnkéntes nyugdijpénztari piac egyik meghatarozo szerepldje, taglétszama alapjan 7.,
vagyona alapjan a 5. legnagyobb pénztar.

(forras: Onkéntes Pénzearak Orszagos Szdvetsége)

A Pénztirtagok egy fére juté vagyona 2023. végére meghaladta a 4,3 mFt-ot, amely a
szektoratlag tébb, mint haromszorosa. A tagok iltal teljesitett atlagos befizetések értéke
(telies tagsagra vetitve) kozel 21.799 eFt volt havonta, amely jelentésen magasabb a
szektoratlagndl. A dijfizet6k ardanya a Pénztarndl az elmdlt években a versenytdrsaihoz viszonyitva
magas, 68% feletti.

Ez alapjan kijelenthetd, hogy a Pénztar a tagsagi kore alapjan a prémium kategdridba tartozik.

2.2. A pénztar taglétszamanak alakulasa

A taglétszam 2023. végén 41.547 6, ami 784 fovel kevesebb, mint az el6z6 évi zaré allomany.

Taglétszam alakulasa (f6)

Megnevezés 2022.tény 2023. terv 2023 tény 2023/2022 (%) 2023-2022
Nyito 43 608 42 321 42 396 100,2% 75
Névekedés 939 1 590 1061 66,7% -529
Uj beléps 904 | 550 1 027 66,3% -523
Ide atlépé 35 40 34 85,0% -6
Csékkenés 2151 1 580 1910 120,9% 330
Szolgiltatis | 08I 900 | 050 116,7% 150
Innen dtlépd 189 120 114 95,0% -6
Elhalilozott 168 170 153 90.0% -17
Kilépd, egyéb 713 390 593 152,1% 203
Osszes valtozas -1212 10 -849 -8490,0% -859
Zard 42 396 42 331 41 547 98,1% -784

2.3. A pénztar vagyoni helyzete

A Pénztar vagyona, azaz a 2023. évi éves beszamoldjaban kimutatott eszkozok és forrdsok egyezé
végosszege 186.459.002 ezer forint. A sajat toke 1.668.064 czer forint. A vagyon a 2023-as ¢év soran
kézel 30 Mrd Ft-tal ndvekedett.
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2.4. Pénztari bevételek alakulasa

A kovetkezd dbra a Pénztir bevételeit — a befektetési tevékenység bevételei kivételével — mutatja be
2022-ben és 2023-ban, feltiintetve a 2023. évben a valtozasokat, tovabba a 2024. évi terv adatokat is.

DTagdijbevételek DEgyéb MValtozasok
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2022.12.31 2023 terv Tagdijbevételek Egyéb bevételek 2023.12.31 2024 terv

2.4.1. Makodési tartalék

A Pénztar mikodeési célu bevétele (tagdij- adomany- és egyéb bevétel egyiitt) 2023-ban 866.416 eFt,
befektetési tevékenységbdl szirmazo bevétele 501.599 eFt volt, igy a miikodési tartalékral.368.015 eFt
bevétel jutott. A miikodési tagdij- és adomany bevételek a 2022-es évhez képest kozel 89%-kal ndttek,
de ebben jelentds egyszeri hatas a kiegészité mellékletben részletezett nagyértékii targy eszkoz
eladdsabol szirmazo egyéb bevétel.

A miikodési raforditisok értékel.208.637 eFt, a befektetési raforditisok értéke -102.547 eFt, azaz
mindosszesen |.106.090 eFt raforditas terhelte a tartalékot.

A bevételek és a riforditasok alakulasarol, valamint azok a pénziigyi tervhez valé &sszehasonlitasarol a
Kiegészité Melléklet tartalmaz részletes leirdst.

A fentiek ereddjeként a mlikddési eredmény 2023. évben a tervezett 164.708 eFt-os nyereség helyett
261.925 eFt nyereség lett. A Pénztir eredménye az el6zé két évben tapasztaltakhoz képest jelentésen
javult. Az aktudlis évben tervezett intézkedések hatdsira 2024-tél is nyereséges miikodést tervez a
Pénztar.
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Miikddési tartalék alalulisa (eFt)

2022,12.31 2023 terv 2023.12.31
Miilcbdési tartalék nyito értéke 1611183 | 58[ 370 | 589 756
Mikodési céltartalék Alfominyvaltozisa -15 154 10 000 -27 189
Beolvadd Pénztir miikodési tarealéka 0 0 0
Mérleg szerinti eredmény -6 273 |64 708 26| 925
Miikodési tartalék zdrd dllomdnya 1 589 756 1 756 078 t 824492

Fentiek alapjan a mikodési tartalék 2023-ban 234.736 eFt-tal a 2022. évi |.589.756 eFt-rél |.824.492

eFt-ra névekedett.

2.4.2. Fedezeti tartalék

A fedezeti céltartalék Osszege 180.250.331 eFt volt az év végén, ami 30.098.742 eFt-os novekedés a

bazisévhez képest.

2.4.3. Lileviditasi tartalék

A likviditasi céltartalék Osszege a targyév végén 489.527 eft volt.

2.5. A Pénztar szolgaltatasai, tagok részére torténd kifizetések

Tagi kifizetések (E Ft) 2022. tény 2023. terv 2023, tény tény/terv tény-terv
Nyugdijszolgiltatis 6 680 401 5 947 245 7237119 [21,69% 1289 874
Virakozisi id6 utini kifizetés 3 63% 133 3999 310 4 937 563 [23,46% 938 253
Kilépés kifizetés | 240 428 705 612 | 105 188 i55,75% 395 576
Kifizetés 6rokésok részére 663 504 775 921 506 578 65,29% =269 343
Adéps tag vagyoniradisa 667 446 442 547 446 867 100,98% 4320
OSSZESEN 12890912 |1 874 635 14233316 119,86% 2 358 681

A tagi kifizetések 19,76%-kal alakultak a tervezettnél magasabban, és koriilbeliil 107%-kal magasabbak az
eléz8 év azonos idbszakihoz képest.

Az 6rokdsoknek, kedvezményezetteknek jard kifizetéseket leszamitva minden soron a tervezettnél
ragasabb értékek lithatok, Ennek oka alapvetden az, hogy a Pénztir a 2022-es év utan a 2023-as évre
joval kedvezébb tendencidkat feltételezett, mint amik véglil bekovetkeztek. A szolgiltatast igénylSk és
a kilépdk létszama is csokkent ugyan a 2022-ben tapasztaltakhoz képest, viszont nem akkora
volumenben, mint szamitottuk, és — a novekvs tagdijbevételek és a kifejezetten magas megtermelt
hozamdsszegek miatt — az egy fore jutd elvitt vagyon jelentGsen, 24%-kal emelkedett.

A teljes kifizetések esetén a szolgaltatasok tovabbra is a legnagyobb reszt képviselik (=51%) mig a

varakozasi idSs utani kifizetések és kilépések értéke a teljes elvitt Gsszeg 42,5%-a (38% volt 2022-ben,
azaz emelkedilc).

A mas pénztirba atlépdk altal elvitt fedezet a tavalyi évhez képest jelentdsen csdkkent {(~29%-kal), és
kozel a tervnek megfeleléen alakult.,

A fenti tablazat a tervvel valé Ssszehasonlitis miatt nem tartalmazza a felszamitott koltségeket, és a nem
tervezett egyéb kiadasokat, mint példaul a tagi kolcsén vissza nem fizetése miatt tértént terheléseket.

A fedezeti tartalék viltozasinak részletes levezetését a Kiegészité Melléklet tartalmazza.
2.6. Eves Osszefoglalé a 2023. évi befektetésekrdl

Az egyes valaszthaté portfolick 2023. évi, 10 éves (2014-2023) és I5 éves (2009-2023)
éves datlagos netté hozama
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Portfalisk :(123. évinettd | 10 éves dtlagos netts | 15 éves atlagos nettd | bf!g’;ofigﬁ:if::;:; i
ezamrata (%) hozamrita (%) hozamrita (%) ardnya 2023.12.3 1-6h (%)
Zafir 1663 2,80 4.74 3,13
Smaragd 2235 5,59 6,55 69,89
Rubin 2,13 7,30 8,06 130
Gyémint* 21,42 5,54 5.54 1,72%
Dimenzio® 23,57 6,40 6,40 11,88+

2023, évi dtlagos infldcié: 17,6%; 2023, &vi inflicid (december/dacember} 5.5% (Forris: KSH), 10 éves dtlagos éves inflicid 4,87%, |5 éves dthagos éves inflicié 4.56%.
* A Gyémint portfdfid 202(. dprilis G f-én indulc
*% A Dimenzio portfolio 2021, oktéber ¢I-én indult, és 2024, januir 2-an megszint (3 Smarzgd portfolioba keriilt 4t).

A befektetési eredményekrd] a Kiegészitd Melléldet tartalmaz részletes adatokat és elemzést.
3. A meérlegfordulonap utan bekdvetkezett fontosabb események, 2024. évi varakozasok

A Pannodnia Nyugdijpénztar eddigi mdkdését a stabil, dgazati munkaltatdi hattérre és a tagok
dngondoskodasi hajlamara, tudatossagara alapozta, amely jo kiinduldsi pont a jovére nézve is.

A Pénztar a 2020—2024 évekre elfogadott stratégidja mentén tovdbbra is az egyre hatékonyabb
miikédtetésre fokuszal, a kdvetkezd években tovdbbra is jelentdsebb marketing aktivitast tervez, és
eréforrasait egyre nagyobb mértékben forditja az organikus ndvekedési lehet&ségek kihaszndldsara.

Az lgazgatdtandcs, a Pénztir tovibbi beolvadisckkal valé erdsitésén is dolgozik, igy a piac
konszolidicidjiban is szeretne aktivan részt venni, ezért jelentds erdforrasokat Gsszpontosit az
akviziciés erdfeszitések timogatisira, ezzel is erdsitve piaci pozicidjat, és a pénztartagok
megtakaritidsinak hossz( tivl biztonsdgos gyarapodasit.

A pénztari stratégia mésik hangstlyos eleme volt a digitdlis transzformdcié. Az elsé fazis a kiilviligra
koncentrilt, amelynek megoldisai 2020, tavaszdn mér elindultak. A 2021. év Ujdonsdga a digitalizacid
terén a video chat és a videds Ugyfél azonositds szolgiltatds elinduldsa volt, amely kihasznaltsdga a
bevezetés Ota fokozatosan ndvekszik, A 202 |-es év azonban mar inkabb a belsd digitalizicioval telt, azaz
a munkafolyamatok hatékonysiginak novelését céloztuk meg A digitdlis transzformacid 2022 év.
folyaman lényegében lezarult, 2023, |, negyedévben elkészillt a projekt leziréd dokumentuma, a projekt
értékelése is,

Annak érdekében, hogy a kovetkezd stratégiai ciklusra (2025—2029) vonatkozdan akar a szilkséges
korrekciok, akar a teljes irdnyvaltas miatt is érdemi stratégiat dolgozhassunk ki, szilkséges rendszeresen
visszamérni a jelenleg hatdlyos stratégiaban foglalt célok teljesiilését.

A hatilyos stratégia vonatiozasaban megallapithatd:

A 2020 - 2023 kozotti iddszak torténései (jarvanyhelyzet, gazdasagi kornyezet jelentds romlisa)
szinte egyiltalin nem kedveztek, sét egyenesen hatriltattdk a stratégia megalkotasakor kit{izote
célok megvaldsitisat. A stratégia kialakitdsakor még egyaltalin nem lehetett szamitani a jarvany
miatti vis maior helyzet kialakuldsdra, a gazdasagi kdrnyezet 2022-tdl jelentkezs rohamaos romidsara.

¢ A kedvezétlen kdrnyezetben azonban rugalmasan tudtunk reagilni a jarvany miatti személyes
kapesolatok dtmeneti, de azért hosszabb idészakra jellemzd megszlinésére, amikor is a digitilis
fejlesztéseink litemét felgyorsitottuk.

e A stratégiai célok teljesiilésének megalapozisa mindezek ellenére sikeresen megtortént.

¢ Néhiny stratégiai cél elérése esetében a teljesiilés idétivja optimistin kerllt meghatirozasra,
teljesiilésiikre egy kdvetkezd ciklusban is érdemes lehet teret nyitni.

s Néhdny stratégiai cél elérése esetében a cél meghatdrozasa tul dltalinos volt, igy bar a teljesiilése
6énmagdban sikernek mindsiil, azonban ezen esetekben érdemes lesz majd a kvetkezd ciklus céljait
részletesebben is alabontani (digitilis penetraciora vonatkozd adatok).

o Néhiny stratégiai cél esetében részleges teljesiilésrdl beszélhetiink és sziikséges megtalalni azokat
az Uj eszkdzdket, amelyek a sikert teljeskoriivé tehetik.
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e Konkrétan a tagsag itlagéletkoranak javitasaval kapcsolatos stratégiai célkitlizes pedig egyaltaldn
nem bizonyult redlisnak, de nemcsak a Pénztar, hanem a teljes szektor szintjéen sem. Bér a célt
fenntartani érdemes, abban gyors és érdemi elGrelépést varni csak a Pénztar sajat erdfeszitésel
alapjan nem redlis, a teljes pénztari és szabdlyozéi szektor Osszefogasa is szlikséges lenne hozza.

A 2024. évben a Pénztir stratégidgjanak megujitasara késziliink, igy szeretnénk felkésziilni a jovd
lehetdségeire, kihivasaira.

Amellett, hogy U tivlatok felé tekintlink, kiemelten fontos szimunkra, hogy tiszteletben tartsuk
miltunkat és hagyomdnyainkat. A szilird alapot az eddig elért eredményeink és tapasztalataink jelentik,
hiszen ezek azok, amelyekre épitkezni tudunk. Bliszlkék vagyunk arra, hogy az évek sordn stabil és
megbizhatd alapot sikeriilt létrehoznunk, Ezek az értékek tovdbbra is iranytliként szolgalhatnak
szamunkra.

Természetesen 2024. év végén a szokdsos 3 éves pénziigyi tervvel egyidében mar az (j stratégiai ciklusra
vonatkozd fejleményekrél is tdjékoztatni fogjuk a Kiildottkdzgydilést.

A 2024. év masik legfontosabb eseménye a Pénztir 30. sziiletésnapja, amely alapvetd elemét, témajat

képezi az év folyamin zajlé eseményeinknek, marketing megjelenéseinknek. Ennek jegyében

megalkottuk a 30 éves linnepi évre hasznalt logdnkat. FS szlogeniink is ennek mentén, az alapitasunk

ota a tagsagunk legnagyobb részét ado energia iparnak lizenve szilletett: ,,Kozds energidval Veletek,

Ertetek!”

3.1. Nyilatkozat a kozegészségiigyi jarvanyhelyzet, valamint az orosz-ukrian haboras
helyzet kapcsan

A vezetés eziiton nyilatkozik, hogy felmérésre és értékelésre kerilt a mérleg forduldonapjat kdvetden a
jelen nyilatkozat kiaddsinak az idSpontjaig tartd idGszakban bekdvetkezett COVID-19 jarvanyiigyi
helyzet hatdsa — figyelembe véve az ezzel Osszefliggésben meghozott kormdnyzati és egyéb
intézkedéseket - a Pénztar pénziigyi- és vagyoni helyzetére, valamint jovébeni miikdddképességére.

Kijelentjiik, hogy az elézdekkel kapcsolatos felmérésiink és értékelésiink alapjan arra a kovetkeztetésre
jutottunk, hogy a beazonositott hatasok nincsenek olyan jelentds, vagy szimotteven negativ hatdssal a
Pénztar révid tavd (a mérleg forduldnapijit kdvetd 12 hénapot dtfogd idészakra vonatkozd) pénziigyi-
és likviditisi helyzetére, az eszk&zok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a Pénztir ezen
idészakon beliili Uzleti miikédésére, amely lényegesen befolydsoind, vagy lényegesen bizonytalannd tenné
a Pénztirnak a vallalkozas folytatisara vonatkozd képességét, illetve annak a mérlegkészités
idépontjdban vald megitélesét ugyanezen iddszak tekintetében,

Az orosz katonai tamadas Ukrajna ellen a piacokon rendkiviili események sorozatat inditotta el. A
globdlis tézsdék, a devizapiacok és a kotvénypiacok is a koronavirus megjelenéséhez hasonld
mozgasokat mutattak, a befektet8k az aktiv kockazatkertilés iranyiba mozdultak el. A haborts
események gazdasigi racionalitassal nehezen magyarazhatdak.

A Pénztar szamara vagyonkezelést végzé MBH AlapkezelS folyamatosan koveti, értékeli az orosz
belpolitikai eseményeket. A katonai események azonban minden ésszer(t megkdzelitést felboritottak,
ellentétesek a nemzetkdzi joggal és a bilateridlis szerzédésekkel egyardnt.

A konfliktusos helyzet rdvid tivi rendezése ellehetetleniilt, csak a politikai egyetértés nyujthat
megnyugvast a piacokon, amelyre a gazdasagi szerepl6k alapozhatnak.

Az Alapkezel$ kockdzatcstkkentd intézkedéseket hajtott végre, csdkkentve a portféliok kockdzati
kitettségét. A kialakult helyzetet aktivan elemzik, értékelik és adott esetben szitkséges [épéseket is
megteszik, azzal, hogy a lépéseknek ardnyosnak é&s a portfdlick jellegének megfelelé idShorizont
figyelembevételével kell megtdrténni,
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Jelenleg a portfélidkban nincs sem ukrdn, sem orosz eszkdz kdzvetleniil.
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